;P
Sa | u d GOBIERNO DE L; REPUBLICA DE

VI REUNION COMISION TECNICA DE DESARROLLO DE
RECURSOS HUMANOS EN SALUD

BALANCE DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE RHUS EN PANA
(DESAFIOS CRITICOS) \»

Lic. llse Santos
Directora Nacional de Recursos Humanos
Ministerio de Salud - Panama

Antigua, Guatemala 1y 2 de Junio 2015



Balance de fortalezas y debilidades para la
Implementacion de la Politica de RHUS en Panama

Tolaklal[=iide) ofo) [ii[eol o [=1F o El tema de RHUS no estd  « Actualmente es uno de los U Mejorar el posicionami

GELETIRol | [ORG CERRIEIOEY  visibilizado como una temas mejor posicionados del tema de RHUS
mediante la sensibilize

prioridad para el variable estratégica de en la agenda de : e
ional d lud bio del sist q transf 40 del sist y la disponiblizacién de
ma nacional de salu cambio del sistema de ransformacion del sistema evidencia (informacior
salud. de salud acerca de la importanc
e En los altimos periodos de necesidad de contar cc
trabajo el tema ha estado politicas de Estado en
practicamente fuera de la materia de RHUS.
implementacion de las U Presentacion y aborda
o mas alto nivel de los
politicas.

problemas persistente:
emergentes en relacio
con la disponibilidad, |
composicion, la
distribucion y el
desempeiio de los rect
humanos de salud, que
constituyen obstaculos
importantes para logre
acceso universal a la
salud.
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Debilidades Desafios Critico:

ernanza: estructura [
onduccion nacional y
anismos de consenso
e los sectores para
idir en temas de RHUS [§

El modelo de .
gobernanza sectorial
funciona de forma

intermitente.

Los mecanismos de
consenso son débiles.
No hay un mecanismo
sistematico de dialogo
con las instituciones
formadoras.

L a legislacion nacional (O Fortalecer la capaci

establece al MINSA de negociacion del
como rector de la MINSA y mejorar las
salud; por lo tanto, instancias de dialog
conserva la rectoria en con los actores del
materia de RHUS. sector.

La crisis por la escases U Operativizar la

de RHUS ha generado Comision Nacional d

una situacion de dialogo RHUS.
sectorial con el MINSA

como lider -

(Oportunidad)
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ollo institucional: Ambientes de trabajo poco e Se cuenta con suficiente O Fortalecimiento de la UDI
idad instalada, recursos adecuados a los estandares de personal para el desarrollo de como entes encargados d
3 financieros, de bienestar. . los procesos de gestion de RH. co-elaboracién de los plal
icacion (nivel central vy * Nose cugpta eon Sls_t(_ama de Existe una estructura nacional educacion permanente.
Informacion de RHUS digital o ) ]
centrado) de la unidad de informatizado. que llega a todas las regiones 1 Lograr que los ambientes
ccion nacional. e Los recursos financieros son de salud a través de los trabajo sean saludables y
limitados, en particular para analista de RH. propicien el buen desemf
desarrollar procesos de « Existencia de la Unidades de los trabajadores de la
educacion permanente. Docentes Regionales (UDR) salud.
e Comunicacién con la CSS, para
la toma de decisiones y la
planificacién del RHUS nacional
es limitada.
Ell e Rl ERHEREREERS o Asignacion presupuestaria e Asignacion de Presupuesto O Fortalecer la asignacion
cion en el presupuesto nacional para capacitacion. principalmente a la planilla, es reclutamiento para puest
al para garantizar la » Escaso presupuesto para la decir, centrado en nuevos y cobertura en sal
2ncia de cobertura en salud gestion de los RHUS. nombramientos. O La planificacién debe sust

| pais la asignacion de recursos
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apacidades: Experticia
écnica para la
onduccion y gestion de
HUS en la unidad de
onduccion nacional
ivel nacional y
esconcentrado) y en
1S instituciones del
ampo de RHUS.

Limitadas condiciones
para el ejercicio de la
conduccién

estratégica del sector.

No profesionalizacion
de la funcién de

planificacion de RHUS.

Formacion de cuadros
para la planificacion y
gestion de RHUS a
través del CVSP.
Participacion del pais
en el Diplomado de
gestion de politicas de
RHUS.

[ Profesionalizaciéon de

la funcién de
planificacion de RHUS

O Ejercer un liderazgo

eficaz mediante el
establecimiento de ur
mecanismo para el
desarrollo de recursos
humanos, con la
participacion de los
diversos actores.
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inencia de las acciones que
almente impulsa el pais en
S. Valoracion de como estas
ones impactan en la mejoria
uidado de la salud a la

Nivel educativo superior con
deébil coordinacion con el
prestador del servicios de
salud.

Hay pertinencia en las acciones UFortalecer los procesos de

gue incluyen: planificacién adecuadament
eldentificacion de la necesidad de conducidos, con participacic
transformar o recomponer la sectorial.

Direccién de Recursos Humanos a WMejorar la distribucién de la
una Unidad o Direccion fuerza de trabajo en salud.
Estratégica de RH. U Formacion de nuevos
*Orientacion hacia el profesionales.
establecimiento de un adecuado  UFortalecimiento de la
sistema de planificacion de RH. coordinacion y articulacion
*Mesa de dialogo de RHUS en el las instancias formadoras co
actual proceso de transformacion los prestadores de servicios
del sistema de salud. salud, en todas sus etapas,
*Becas para la formacién de incluyendo las acciones de
especialistas y técnicos. salud publica.

*Asignacion de RH a areas
indigenas.
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Debilidades Desaffos Critico

rvenciones que se » Pobre conocimiento de las » Personal cumpliendo con las U Mejorar la disponibilidad y |

andan desde el nivel competencias del personal para funciones esenciales de salud distribucion del personal

ico a RHUS que se tiene al adaptarse a las estrategias de publica. calificado entre areas urban

ento gestion que exige el modelo de rurales o aisladas del pais.
atencion con énfasis en la UReorientacion de la educaci
promocion, prevencion de los profesionales de la sa
sanitaria. hacia la Atencién Primaria d

Salud (APS).

U Fortalecimiento de las
capacidades institucionales
planificacién en recursos
humanos.

U Mejoramiento e
interoperabilidad de los
sistemas de informacion de
RHUS.

UAdecuar el perfil personal al
nuevo modelo de atencion.
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e s el sE « Red debil de alianzas e Convenios de formacion de USostenibilidad
tersectoriales para el intersectoriales para las profesionales entre intersectorial en las
arrollo de intervenciones politicas de entidades formadoras y del politicas de RHUS.
2rvenciones de politicas Recursos Humanos. nivel superior de salud.
RHUS que se tiene al » Dialogo MINSA CSS para la
mento. planificacion y dotacion de
RHUS.
bilidad del impacto del e El tema es un tema que UReconocer al recurso
bajo realizado en RHUS a genera opinion en el pais. humano como una
el politico y valoracion * Reconocimiento que se condicion prioritaria par:
ial debe garantizar a la el desarrollo efectivo de
poblacién acceso a los las politicas sanitarias y
servicios de salud. resolver problemas
relacionados al sector
salud.

Fortalecer el tema en
todos los niveles e
Instancias.
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