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IV. Resumen de conclusiones

Pertinenciay calidad del disefio

B Proyecto es pertinente, en la medida que corresponde a las prioridades de los ministros de salud de los
paises |beroamericanos. Ademss, responde a la Declaracion de Coloniay complementa los trabajos del Grupo
de Trabajo Técnico de los Ministros y Ministras de los Paises Iberoamericanos (liderado por Uruguay). La
identificacion serealizd con la participacion del GT. La problemética de las migraciones del personal de salud
es pertinente. H ML fue adecuadamente formulado en lo que respecta a objetivos, resultados y actividades;
sus 3 resultados se reflgjan en las politicas de los paises iberoamericanos relacionados alas migraciones en €l
sector Salud. Pero si bien el ML es aceptable, se pueden lograr megjoras en los indicadores (definiéndolos en
manera mas concreta). Con respecto a las hipotesis estas son correctamente enunciadas, , principalmente se
relacionan con €l interés otorgado a proyecto por parte de los ministros sectoriales des salud.

Eficiencia delagjecucion hastalafecha

B proyecto, se encuentra a mitad de su plazo de implementacién, tiene un atraso de 3-6 meses en la gjecucion
del componente 1 (estudios de casos en diferentes paises) a raiz de la dificultad de encontrar instituciones
/consultores adecuados para realizar los estudios. En este componente se ha realizado una revision de la
literatura e informacion relacionada al temay se ha establecido una biblioteca virtual (base de datos). Todo el
trabajo preparatorio para la realizacion de los estudios de caso (elaboracién de un protocolo y guia
metodoldgica, disefio de cuestionarios etc.) se hacompletado. De los 14 estudios de casos previstos, hasta €l
momento se han contratado e iniciado 9 (Espafia, Portugal, Italia, Bolivia, Colombia, Chile Ecuador, Perll y
Venezuela) y sus resultados se esperan hasta el final de 2010. H conponente 2 (Propuesta de gestion de la
movilidad de los recursos humanos del sector de la salud en beneficio de los paises expulsores y receptores)
ha sido ligeramente afectado por los atrasos del componente 1, aun cuando la Entidad Eecutora del Proyecto
ha readecuado el cronogramg, y ha iniciado la realizacion de los trabajos preparatorios (seleccion de los
contenidos de las conferencias a contratar en la &rea de planificacion de los recursos humanos del sector de
salud). H componente 3 (Sistematizacion de la experiencia) Este componente podra iniciar solamente durante
los Ultimos meses de implementacion del Proyecto. Ademés los trabajos administrativos (disefio del manual de
operaciones, disefio de las estrategia de visibilidad, organizacion de un base de datos/contenedor de
contenidos, sistema de monitoreo interno) ya han sido completados. H proyecto ha permitido la organizacion
de la segunda reunién regional sobre migracién de los recursos del sector de salud (Montevideo 2009). La
administracion y el seguimiento interno del proyecto es bueno: existe un sistema interno de monitoreo del
progreso en laimplementacion.

Eficacia hastalafecha

B programa tiene buena probabilidad en el cumplimiento de su objetivo: es decir proporcionar las bases parala
formulacion de unos consensos entre los ministros y ministras de salud de varios de los paises de la region
iberoamericana, basado sobre datos fiables, buenas practicas y dialogo. Los Ministros y Ministras de Salud
de la Region Iberoamericana se encuentran regularmente (1 vez por afio) y estan en contacto permanente a
través su Grupo de Trabgo Técnico. Paralelamente a los logros del proyecto se realizan consultas y
encuentros que contribuiran al logro del proyecto. Queda aun la duda si se lograra este consenso en € plazo
del Proyecto. Los estudios bajo la realizacion del proyecto, asi como la biblioteca virtual contribuiran a
aumentar € conocimento relativo del fendmeno de las migraciones a nivel de los diferentes paises de la
region. Asimismo el proceso de elaboracion de este consenso asi como los materiales elaborados por la
Escuela Andaluza de Salud Publica aumentardn las capacidades de las personas involucrados en la
planificacion de los recursos humanos.

Impactos esper ados
Resulta premeturo cuantificar €l impacto del proyecto, pero es muy probable que este sea significativo, en la
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medida que permitird una mgjor gestion de los flujos de emigracion del personal de salud (doctores/as,
enfermeros/as) a beneficio reciproco de los paises expulsores como receptores. Permitira también conocer
mejor los obstéaculos y dificultades enfrentados por el personal médico y enfermero en el exterior,
especialmente con el reconocimiento de sus titulos de estudio, y contribuira asi a proteger mgjor los derechos
de los migrantes. Ademas se identificardn experiencias interesantes de compensaciones (N0 monetarias)
negociadas entre los diferentes paises afin de lograr migraciones con beneficio reciproco.

Sostenibilidad potencial

La sostenibilidad de los logros del proyecto sera buena, gracias al interés de los Ministros y Ministras de
Salud de los paises iberoamericanos, asi como el soporte del OPS 'y del OIM al proceso. Sin embargo los
recursos del GT de Ministros y Ministras de Salud de los Paises Iberoamericanos son limitados, asi que la
continuacion de las actividades tendra que ser més reducida que durante la fase de implementacion del
Proyecto. Los resultados de este proyecto contribuirdn directamente a la formulacion de las politicas para la
migracion del sector médico/enfermero y mejorar las capacidades de los planificadores de salud. La aplicacion
a nivel de pais dependera sin embargo, de las politicas de cada pais. La biblioteca virtual asi como la guia
metodolégica para la planificacion de los recursos humanos del sector salud en la region, estara disponible
para cualquier persona interesada a través del sitio web de la Escuela Andaluz de Salud cono en €l sitio web
de la OPS. Se espera que una gran parte de las Unidades de Planificacion de los Ministerios de Salud de los
paises Iberoamericanos utilicen esta guia metodoldgica.

Obser vaciones y r ecomendaciones

Aprovechar este proyecto para dar visibilidad a la Unién Europea en los eventos regionales del “GT
Migraciones” y eventuamente también en la Asanmblea Mundial de Salud.
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