ANNEX VI
INTERIM NARRATIVE REPORT

e This report must be completed and signed by the Contact person.

e The information provided below must correspond to the financial information that appears in the
financial report.

o Please complete the report using a typewriter or computer
e Please expand the paragraphs as necessary.

e Please refer to the Special Conditions of your grant contract and send one copy of the report to
each address mentioned.

e The Contracting Authority will reject any incomplete or badly completed reports.

e The answer to all questions must cover the reporting period as specified in point 1.6.

1. Description

1.1. Name of beneficiary of grant contract: Escuela Andaluza de Salud Publica

1.2. Name and title of the Contact person: Dr. Juan Ignacio Martinez Millan. Profesor EASP.
1.3. Name of partners in the Action: Organizacion Panamericana de la Salud — OPS/OMS

1.4. Title of the Action: Migracién de Profesionales de la Salud entre América Latina y Europa.
Analisis y generacion de oportunidades para el desarrollo compartido.

1.5. Contract number: MIGR/2008/152-804

1.6. Start date and end date of the reporting period: 1 de enero de 2010 — 31 de diciembre de 2010

1.7. Target country(ies) or region(s): América Latina - Europa

1.8. Final beneficiaries &/or target groups® (if different) (including numbers of women and men):
Profesionales de la salud migrantes. Sistemas de salud y poblacion general. Planificadores y
expertos en la formulacién de politicas de salud y desarrollo.

1.9. Country(ies) in which the activities take place (if different from 1.7):

“Target groups” are the groups/entities who will be directly positively affected by the project at the
Project Purpose level, and “final beneficiaries” are those who will benefit from the project in the long term
at the level of the society or sector at large.
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2. Assessment of implementation of Action activities

2.1. Executive summary of the Action

Please give a global overview of the Action's implementation for the reporting period (no
more than %2 page)

En este periodo se han desarrollado las siguientes actividades:

>

>

Avances y finalizacion de los estudios de caso contratados en 2009 (ltalia, Portugal,
Region Andina —Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador, Perl y Venezuela— y Uruguay).
Contratacién e inicio de los estudios de caso en Honduras, Nicaragua, Paraguay y
Republica Dominicana. Inicio del procedimiento para una nueva contratacion del estudio
de caso de Espafia. Anexos 1 a 14.

Informes de avance y productos definidos: “Desarrollo del analisis del discurso social y
profesional sobre la migracion de profesionales sanitarios en Latinoamérica”, “Desarrollo del
componente de Planificacion de Recursos Humanos en las Areas Médica y de Enfermeria”
“Andlisis bibliografico sobre la migracion de profesionales sanitarios”, “Analisis sobre el
discurso social y profesional sobre la migracion de profesionales sanitarios en Espafia” y
“Andlisis de la cooperacién europea en cuanto a su abordaje de migracién de profesionales
de salud”. Ver publicaciones en www.mpdc.es

Disefio y validacién de un cuestionario Delphi sobre el papel que la cooperacién
internacional puede desarrollar ante el fenémeno de las migraciones de profesionales de la
salud. Desarrollo de la encuesta correspondiente e informe final primera vuelta,
reelaboracidn cuestionario y gestion segunda vuelta. Anexos 15 a 17.

Inicio y desarrollo del componente de planificacion de RRHH de salud de la Accién
(realizacion de taller especifico para disefio de la actividad formativa). Anexos 18 a 25.
Inicio del disefio del Curso Virtual de Planificacion de Recursos Humanos de Salud y manual
relacionado. Contratacion disefio modulos decididos y desarrollo del modulo relacionado
con técnicas e instrumentos. Anexos 26 a 34.

Integracion del componente de sistemas de informacion en la estrategia llevada por OMS
—OCDE. Anexos 35y 36.

Apoyo a la organizacion del 3er Encuentro Iberoamericano de Migracién de Profesionales
de la Salud (Montevideo, Uruguay, 30 de noviembre y 1 de diciembre de 2010).
Participacion en el Encuentro. Anexos 37 a 43; presentaciones disponibles en
www.mpdc.es)

Se han seguido desarrollando actividades de marketing de la Accién (posicionamiento
estratégico, participacion en eventos de interés, comunicados de prensa, etc.). Contacto e
intercambio de informacién con responsables de un proyecto similar y contactos con
entidades clave (AECID, Secretaria de Estado de Cooperacion, AACID, SEGIB, etc.).
Anexos 44 a 53.

Mantenimiento y actualizacion continuada del gestor de contenidos (www.mpdc.es).
Anexo 54.

En este periodo, el grupo de trabajo mantuvo una reunion de coordinacion (reunion del
Comité de Direccion de la Accion) en Montevideo el 29 de noviembre de 2010. Anexos
55y 56.

Ademas, en abril de 2010 tuvo lugar la mision de monitoreo de la Accién y la EASP
gestiond la agenda de visitas de la responsable de dicha mision en Espafia, Italia y
Uruguay. El informe correspondiente es positivo en cuanto a los diferentes criterios de
evaluacion manejados (pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad). Anexo
57.
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2.2. Activities and results

Please list all the activities of the contract implemented during the reporting period as per
Annex 1

Actividad 1: Avances y finalizacion de los estudios de caso contratados en 2009. Inicio de
otros estudios de caso (1 de enero de 2010 — 31 de diciembre de 2010)

Topics/activities covered <please elaborate>: Durante 2010 han finalizado los estudios de
caso realizados en Portugal, Italia, Uruguay y la Region Andina (Bolivia, Colombia, Chile,
Ecuador, Pert y Venezuela). A fecha de redaccion de este informe se han entregado todos
los productos especificados en los contratos, quedando pendiente la realizacion de las
Gltimas revisiones. Asi mismo, en 2010 se ha procedido a la contratacion de otros expertos
para la realizacion de estudios en Paraguay, Honduras, Nicaragua y RepUblica Dominicana.
Se dispone ya de parte de los productos especificados en los contratos. A finales de 2010 se
inicié el procedimiento para dos nuevas contrataciones correspondientes al desarrollo del
estudio de caso de Espafia.

= Reason for modification for the planned activity <please elaborate on the problems -
including delay, cancellation, postponement of activities- which have arisen and how they
have been addressed> (if applicable): Durante el primer trimestre de 2010 se procedi6 a la
contratacion del estudio de caso de Guatemala, contrato que finalmente tuvo que ser
rescindido por enfermedad de la experta. Asi mismo, el contrato relativo al estudio de caso
de Espafia, firmado en 2009, también hubo de ser rescindido debido a enfermedad de la
experta. En términos generales, la realizacion de los estudios ha sufrido ciertos retrasos,
relacionados con los procedimientos de contratacion asi como con el propio desarrollo de
los estudios. Se espera que todos los estudios contratados estén finalizados durante el
primer cuatrimestre de 2011. Se elaborara un informe consolidado que se prevé de mayor
dificultad de lo previsto inicialmente dado que, a pesar de la normalizacion metodoldgica
propuesta, existe disparidad de fuentes de informacion, debido al tipo de informacion
accesible y a la propia naturaleza de un estudio multicéntrico de estas caracteristicas
abordados por diferentes grupos y/o expertos nacionales convocados.

Results of this activity <please quantify these results, where possible; refer to the various
assumptions of the Logframe>:

1.- Estudios de caso finalizados en Italia, Portugal, Uruguay y Region Andina (Bolivia,
Colombia, Chile, Ecuador, Pert y Venezuela).

2.- Estudios de caso contratados y en desarrollo en Honduras, Nicaragua, Republica
Dominicana y Paraguay.

3.- Procedimientos para 2 contrataciones relativas al estudio de caso de Espafa iniciados.

Toda la informacion relevante se encuentra a disposicion en www.mpdc.es Pendiente de
finalizacion de los estudios aun en marcha y de la elaboracion del informe consolidado, se
dispone ya de informacion provisional sobre los flujos de migracion profesional de medicina 'y
enfermeria en América Latina y Europa.

Actividad 2: Avance de resultados: Desarrollo de 5 estudios de diversa tematica (marzo —
diciembre de 2010)

Topics/activities covered <please elaborate>: Durante este periodo se han realizado los
siguientes estudios: “Desarrollo del componente de planificacién de recursos humanos en las
areas médica y de enfermeria” , “Andlisis bibliogréafico sobre la migracion de profesionales
sanitarios”, “Anélisis de la cooperacidn europea en cuanto a su abordaje de migracion de
profesionales de salud”, “Analisis sobre el discurso social y profesional sobre la migracion de
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profesionales sanitarios en Espafia” y “Desarrollo del analisis del discurso social y profesional
sobre la migracion de profesionales sanitarios en Latinoamérica”. A excepcién del dltimo estudio
mencionado, que ha sido finalizado en diciembre de 2010 y que a fecha de redaccién de este
informe se encuentra en revision final, el resto de los informes estan disponibles en la Web de
la Accion y han sido, asi mismo, editados en formato impreso. Durante el 3er Encuentro
Iberoamericano de Migracion de Profesionales de la Salud, celebrado en Montevideo,
Uruguay, los dias 30 de noviembre y 1 de diciembre de 2010, se distribuyeron ejemplares de
estos informes.

Results of this activity <please quantify these results, where possible; refer to the various
assumptions of the Logframe>:

1.- Informes disponibles en la Web de Accion asi como en version impresa.

2.- Pendiente finalizar dltimas revisiones del estudio “Desarrollo del andlisis del
discurso social y profesional sobre la migracion de profesionales sanitarios en
Latinoamérica” para su publicacion en formato impreso y puesta a disposicion en la
Web de la Accion.

Estos informes, junto con los correspondientes a los estudios de caso mencionados
previamente, componen el apartado de la Accion sobre el estado de situacion.

Actividad 3: Componente planificacion de recursos humanos de salud (marzo — diciembre
2010)

Topics/activities covered <please elaborate>: Los dias 26, 27 y 28 de mayo tuvo lugar el taller
internacional de expertos en planificacion de recursos humanos de salud, que congregé a
destacados profesionales y expertos de la OMS y de OPS/OMS, consultores independientes de
distintos paises asi como a profesionales de la EASP, y en el que se disefi6 el proceso y
arquitectura para la elaboracion de una estrategia de formacion y una propuesta metodoldgica
en planificacion de recursos humanos en salud adaptada a un entorno virtual de aprendizaje.
Los 13 participantes realizaron en concreto las siguientes actividades:

1. Revision de los diferentes enfoques y aproximaciones a la planificacion de recursos
humanos en el sector en la regidn objeto de la accion.

2. Analisis critico de las metodologias de planificacién manejadas en la actualidad, deteccion
de sus fortalezas y debilidades e intercambio de ejemplos de buenas practicas.

3. Definicion de los objetivos pedagogicos, asi como las areas de contenido y “moédulos” a
contemplar en el curso virtual y guia metodoldgica de soporte.

4. Asignacion de responsabilidades y plazos para el desarrollo de cada “mdédulo” y los
criterios para su concrecion y normalizacién de su calidad.

Tras la asignacion de responsabilidades, se procedi6 a la contratacion de 3 expertos para la
elaboracién del manual de planificacion y desarrollo de 3 de los 4 médulos propuestos. Para
la elaboracion del 4° médulo y otros aspectos relacionados con este componente, se cuenta,
ademas, con la colaboracion de otros expertos de la plantilla de la EASP.
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Results of this activity <please quantify these results, where possible; refer to the various
assumptions of the Logframe>:

Puesta en marcha de actividades para el disefio del curso y elaboracion del manual de soporte.
A lo largo de 2011, el curso serd ofertado y estard accesible para los profesionales de los
Ministerios de Salud del area de intervencion de la accién en el Campus Virtual de Salud
Publica de la OPS.

Actividad 4: Disefio y validaciébn de un cuestionario Delphi sobre el papel que la
cooperacion internacional puede desarrollar ante el fendmeno de las migraciones de
profesionales de la salud. Desarrollo de la encuesta correspondiente (mayo — diciembre
2010)

Topics/activities covered <please elaborate>: Disefio y validacién de un cuestionario Delphi
que, en el marco de los objetivos y principios rectores del “Cddigo de Practicas de la OMS
para la contratacion de Personal de Salud”, se ha circulado entre responsables de la definicion
de politicas de cooperacién a nivel europeo, consultores de recursos humanos de OPS y de la
Region de las Américas, asi como entre informantes clave de otras entidades como la
Comision Europea y la SEGIB y consultores independientes nacionales e internacionales.
Pretende facilitar la construccién de escenarios relacionados con la migracion internacional de
personal de salud.

Results of this activity <please quantify these results, where possible; refer to the various
assumptions of the Logframe>:

A fecha de redaccion de este informe se ha elaborado el informe correspondiente a la primera
vuelta de la encuesta, se ha construido la segunda version del cuestionario y se esta
elaborando el informe final del estudio. Este informe servira de base para la elaboracién de un
documento de consenso sobre gestion de flujos migratorios a ser presentado a las agencias de
cooperacion de los paises mas directamente relacionados con el area de estudio detectados en
el andlisis de situacion. Por otro lado, el desarrollo de esta encuesta supuso localizar a
profesionales clave en diversos ambitos de interés para la Accion.

Actividad 5: 3er Encuentro Iberoamericano de Migracién de Profesionales de la Salud,
que contd con la presencia de 73 profesionales (30 de noviembre y 1 de diciembre de 2010)

Topics/activities covered <please elaborate>:
Los objetivos del Encuentro fueron los siguientes:

 Caracterizar las corrientes migratorias en lberoamérica y hacia Europa de los recursos
humanos en medicina y enfermeria y compartir realidades en cuanto a practicas y estudios
existentes en la regién.

» Conocer el impacto de las migraciones en los sistemas de salud de los paises emisores y
receptores.

« Sistematizar las distintas experiencias presentadas extrayendo las lecciones aprendidas para
su replicacién y ampliacion a otros espacios.

* Colaborar en el disefio y propuestas de acuerdos entre paises para atenuar el impacto de la
migracién de profesionales de salud en los servicios de salud de paises emisores y receptores y
en las instituciones formadoras.

* Profundizar el conocimiento sobre el Cddigo de Practicas para la Contratacién Internacional
de Personal de Salud de la OMS y analizar estrategias de implementacion.

Participaron representantes del Ministerio de Salud Publica de Uruguay, de la Organizacion
Panamericana de la Salud, consultores y técnicos de la Escuela Andaluza de Salud Publica,
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representantes de asociaciones médicas y de enfermeria de Uruguay, decanos de las
facultades de medicina, enfermeria y ciencias sociales de Uruguay, representantes de la
Organizacion Internacional de las Migraciones, del Ministerio de Asuntos Exteriores de
Uruguay asi como representantes de los Ministerios de Salud Puablica de 13 paises de la
Regidn. Las presentaciones estan disponibles en la Web de la Accién www.mpdc.es).

Results of this activity <please quantify these results, where possible; refer to the various
assumptions of the Logframe>:

Entre las conclusiones presentadas, destaca la participacion de delegaciones de 13 paises y el
creciente interés que el tema de las migraciones profesionales suscita. Se percibe que el tema
de migraciones progresa en la agenda de los gobiernos y los intereses de las organizaciones.
La calificacion del auditorio mostré competencias y responsabilidades dentro de los gobiernos
para tomar decisiones sobre la problematica de las migraciones, entendida también como una
puerta de entrada mas para el analisis de las politicas de recursos humanos en el sector salud
en la region. Asi, para el MSP de Uruguay todo el trabajo en esta area ha sido un factor
dinamizador de la estructura de RRHH del Ministerio, la incorporacion de técnicos jovenes y
la generacion de una masa critica de recursos que se han fortalecido en su capacitacién en
medio de este proceso. Otros puntos de las conclusiones se refieren a los flujos de migracion
identificados en la region, a los aspectos cualitativos del fendmeno, a aspectos relacionados
con las implicaciones derivadas de la aprobacién del Codigo de Précticas para la Contratacion
Internacional de Personal de Salud de la OMS asi como a los progresos esperados en las
diferentes lineas de trabajo, que permiten proponer la incorporacion de estos avances a la
agenda de la proxima Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de Salud en 2011
en Paraguay, y a las agendas de las organizaciones intergubernamentales subregionales
(UNASUR, MERCOSUR, ORAS, etc.).

Los representantes ministeriales asistentes al encuentro valoraron esta iniciativa como una
magnifica experiencia de cooperacion internacional con resultados visibles y efectivos,
proponiendo dar continuidad a esta Accion, orientada a la concrecion de las recomendaciones
derivadas de los estudios en curso en politicas definidas, que permitan avanzar la agenda de
migraciones en la Region en funcidn de las prioridades de los Gobiernos.

Se valorard la presentacién por parte del Ministerio de Salud Publica de Uruguay de las
conclusiones extraidas de este evento en el marco de la préxima Cumbre Iberoamericana, que
tendré lugar en 2011 en Paraguay.

Actividad 6: Inicio componente sistema de informacién (mayo — diciembre 2010)

Topics/activities covered <please elaborate>: Los dias 31 de mayo y 1 de junio tuvo lugar en
Paris el “OECD/WHO Technical Workshop on Development of a minimum dataset to monitor
trends in the international migration of health personnel”, en el que participé la Dra. Silvina
Malvérez, responsable de la Accion de la entidad socia OPS/OMS. Por otro lado, una experta
vinculada a la Accién, profesora asociada a la EASP, particip6 en octubre de 2010 en Ginebra
en una reunion de expertos convocada por OMS sobre guia de monitoreo de la
implementacion del coédigo de préacticas OMS para la contratacion internacional de
profesionales de la salud.

Results of this activity <please quantify these results, where possible; refer to the various
assumptions of the Logframe>:

La participacion en los eventos mencionados ha permitido adaptar el componente de sistemas
de informacion de la Accion de acuerdo a estas iniciativas. Se refuerza la idea de que la accion
debe sumarse a iniciativas ya en marcha y no desarrollar mecanismos paralelos sin que en el
marco global se hayan definido los elementos basicos de un sistema de informacién orientado
a dar seguimiento a la aprobacion del codigo.

Inf_Interm_InterReport_ MIGR_2008_152-804 Jan2011.doc
Pagina 6 de 17



Actividad 7: Marketing interno y externo — presencia y visibilidad de la Accion (1 de enero
de 2010 — 31 de diciembre de 2010)

Topics/activities covered <please elaborate>: Durante 2010 se han seguido desarrollando
actividades para el refuerzo del posicionamiento estratégico de la Accion en diferentes
instituciones y organismos, asi como para recabar informacion y apoyo necesarios para los
diferentes componentes de la misma (Secretaria General lberoamericana —SEGIB- en
Madrid, la Delegacion de la CE en Uruguay, Ministerio de Sanidad, Politica Social e
Igualdad de Espafia, Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia, Secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional y para el Desarrollo, Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, medios de comunicacion etc.).

Durante este periodo se han desarrollado asi mismo diversas estrategias de marketing social.
La accion ha sido presentada en congresos, jornadas y seminarios que han tenido lugar tanto
en Espafia como en paises terceros. Asi mismo, se ha entregado material informativo en
todas las actividades docentes organizadas por la EASP en su sede y fuera de Granada, asi
como en todos los congresos, jornadas y seminarios organizados igualmente por la EASP.

En abril de 2010, una profesional involucrada en el desarrollo de la Accién particip6 en el
seminario “Roundtable on mobility of health professionals”, organizado por los responsables
del proyecto financiado por la CE “Mobility of Health Professionals”, donde se mantuvo un
intercambio de informacién de interés para ambos proyectos. Asi mismo, se mantuvieron
diversas reuniones con responsables de la Comisién Europea y con la Cooperacién Técnica
Belga — CTB en relacion el componente relativo al papel que las agencias de cooperacion al
desarrollo pueden jugar en la ejecucion de las politicas sectoriales orientadas a conseguir
efectos beneficiosos en el ambito de los flujos migratorios, consolidando el grupo de
expertos de referencia para consulta.

Results of this activity <please quantify these results, where possible; refer to the various
assumptions of the Logframe>:

1.- Distribucion de folletos informativos.

2.- Informacion regular mediante notas de prensa enviadas a la Delegacion de la CE en
Uruguay.

3.- Pagina Web en constante actualizacion (www.mpdc.es).

4.- Difusion de informacién en un amplio nimero de eventos.

5.- Intercambio de informacion con responsables de otros proyectos similares.

2.3. Please list activities that were planned and that you were not able to implement, explaining
the reasons for these.

El retraso expresado en el informe anual anterior e informe de seguimiento realizado, no ha podido
ser recuperado en este periodo, por lo que se acumula al derivado del proceso de cambio de
responsabilidad de seguimiento desde la unidad correspondiente en Bruselas a la Delegacion de la
Comision Europea en Uruguay y los expuestos previamente relacionados con los diferentes
componentes de la accién y que determinan en cascada el logro de los objetivos finales (rescision
de contratos en casos de estudio y retrasos en la produccion de resultados, asi como
sobredimensionamiento de tareas en funcion de recursos disponibles, principalmente).

= Disefio y desarrollo de un sistema de informacion: Con los resultados parciales de los
estudios recibidos se ha comenzado el disefio del sistema de informacion de la accion, que
permita el acceso a la informacién y el posterior tratamiento de la misma por parte de los
ministerios implicados. Este proceso requerird de tiempo adicional para su
implementacion una vez recibidos la totalidad de los estudios previstos.
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= Disefio y desarrollo de propuestas de regulacién de fllujos bidireccionales. EI Comité de
Direccion de la Accion decidié posponer el lanzamiento de esta linea tal y como estaba
prevista en la planificacion inicial a contar con una mayor definicion en el estado de la
situacion que ofreceria el desarrollo de los estudios de caso contratados. A pesar de este
retraso, en el primer trimestre de 2011 se contara con los resultados de este estudio, input
imprescindible para la generacion de propuestas de intervencion en el &mbito a ser
presentadas a las agencias de cooperacion.

= Elaboracion de guia metodoldgica de planificacion de recursos humanos y curso de
capacitacion. En la actualidad en desarrollo, esta prevista la siguiente reunion del equipo
de trabajo, previa a la necesaria con el equipo de virtualizacion de la OPS para mediadoss
de febrero del afio 2011, lo que determinara, con los trabajos posteriores que quedan por
realizar, un retraso previsible de seis meses sobre el periodo inicialmente previsto,
confiando poder ofertar la actividad pedagdgica de validacion de la actividad a finales del
primer trimestre de 2011.

= Definicion de politicas y estrategias de cooperacion para la gestion de flujos migratorios.
La dindmica de trabajo del Grupo de Trabajo de Migracién de Profesionales de la Salud
de la SEGIB determina que la reunion previa, en la que debe ser alcanzado un acuerdo de
consenso para posteriormente ser trabajado con la agencias de cooperacién al desarrollo
(reunién de la Conferencia de Ministras y Ministros de Salud prevista inicialmente para
junio-julio de 2011), suponga posponer la conferencia de cierre de la accién con la
participacion de las agencias de cooperacion y el proceso previo de contacto para la
elaboracién del documento de acuerdo al segundo semestre de 2011, una de las razones
por las que se solicita, junto a este informe, la adenda y ampliacion del marco temporal de
la accién de cinco meses, hasta finales de noviembre de 2011.

2.4. What is your assessment of the results of the Action so far? Include observations on the
performance and the achievement of outputs, outcomes and impact in relation to
specific and overall objectives, and whether the Action has had any unforeseen positive or
negative results (please quantify where possible; refer to Logframe Indicators).

Los retrasos que se han venido acumulando y el disefio interdependiente de las fases que
contempla la accién determinan la necesidad de contar con una ampliacion de plazo que
permita la culminacién de los procesos ya iniciados y que permitiran el adecuado desarrollo
de los objetivos planteados en la propuesta. El apoyo a los encuentros propuestos por el
Grupo de Trabajo de Migracién de Profesionales de la Salud (Ministerio de Salud Publica de
Uruguay) ha ido permitiendo una mayor incorporacién en las agendas ministeriales de esta
problemética. La dinamizacién generada a través de las actividades de la accion del Grupo de
Trabajo sobre Migracion de Profesionales de la Salud del espacio iberoamericano ha
significado, junto al apoyo prestado por las representaciones de la OPS en los paises, una
priorizacion en las agendas politicas del tema objeto de la accion, lo que permitira un mayor
nivel de implicacion y compromiso en las actividades ahora previstas y que requieren de ese
soporte institucional para su logro.

Tras las recomendaciones recibidas en la misién de monitoreo de abril de 2010, se adjunta el
marco légico modificado que ha sido enviado en la propuesta de addenda al contrato en el que
se especifican con mayor detalle algunos de los indicadores relacionados con los resultados
previsibles, adaptados a la viabilidad de ejecucion en el contexto real en el que la accion esta
operando. Las contingencias acaecidas se enmarcan en las dificultades propias de la gestion de
un proceso de estas caracteristicas, pero estan suponiendo un retraso en la ejecucion prevista
gue estimamaos en cinco meses.

If relevant, submit a revised logframe, highlighting the changes.
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Marco Légico

Ldgica de la intervencion

Indicadores objetivamente verificables

Fuentes y medios de verificacion

Asunciones

Objetivo
General

Contribuir a la gestién efectiva de los flujos migratorios
de profesionales médicos y de enfermeria en la regién
europea y de Latino América.

Disponer de informacion y estrategias para la
implementacion de politicas de regulacion
efectiva de los flujos migratorios de
profesionales de la salud entre AL y la UE
(Espacio de la Secretaria General
Iberoamericana)

Existen informes sobre i) estado de
la situacion ii) buenas practicas de
regulacion de las migraciones
profesionales iii) estrategias para
generacion de flujos de beneficio
mutuo bidireccionales, generadas
por el proyecto y auspiciadas por
OPS-OMS, GTMP y presentadas a
las agencias de cooperacion en el
marco de la SEGIB. Se cuenta con
una actividad formativa disefiada y
accesible orientada a la mejora de la
planificacion de recursos humanos
de salud (areas médicas y de
enfermeria)

Objetivo
especifico

Formular una propuesta consensuada basada en el
dialogo internacional sobre buenas practicas
relacionadas con la migracion de profesionales de la
salud y en el papel que las agencias de cooperacién
pueden jugar en su ejecucion

Propuesta de consenso formulada y firmada
por actores implicados.

Documento aprobado en el ambito
del Grupo de trabajo sobre
Migraciones Profesionales de la
Conferencia de Ministras y
Ministros de Salud de la Secretaria
General Iberoamericana sobre
buenas practicas en migracion de
profesionales de la salud.

Las politicas de los ministerios de salud y
de las agencias de cooperacion son
consistentes con las formulaciones y
cédigos éticos a los que se han adherido
respecto a la problematica que el
proyecto enfrenta.

Resultados
esperados

Resultado 1: Los flujos de migracién profesional
(medicina y enfermeria) en América Latinay Europa
han sido caracterizados.

Resultado 2: Propuesta de consenso basada en el didlogo
orientada a la generacion de beneficios mutuos
derivados de la migracion profesional tanto para las
personas implicadas como para los sistemas de salud
emisores y receptores.

R1:

i) Situacion caracterizada y sistema de
informacion consensuado disefiado.

ii) sistema de seguimiento operativo y
disponible en la WWW.

R2:

i) Informe editado sobre buenas préacticas en la
gestion de la migracion de profesionales de
salud.

ii) Guia metodoldgica para la planificacion de
recursos humanos aceptada por los 6rganos
responsables.

iii) Las unidades de recursos humanos de
salud en la region tienen acceso a actividades
de formacion orientadas a la adecuada
planificacion de RHS. Dos talleres regionales
habréan sido realizados.

iv) Existe documento de consenso sobre

R1-i)

Informe sobre estado de situacion
resultado de los estudios de caso y
revision de la literatura publicado y
accesible en la www.mpdc.es

R2-i)

Informe sobre buenas practicas en la
gestion de flujos migratorios
resultado de la revision e
investigacion desarrollada publicado
y accesible en la www.mpdc.es
soporte disefiados, ofertados y
accesibles para los profesionales de
los ministerios de salud del area de
intervencion de la accién en campus
virtual de salud publica de la OPS.
R2-iv) Se dispone de un documento

R.1

Los ministerios de salud educacion y
organizaciones profesionales aportan la
informacion relacionada y mantienen el
compromiso de ofrecer informacién
sistematica

R.2

La situacion del personal de salud sigue
siendo analizada desde una perspectiva
global que debe ser tratada mediante
consensos que respeten los intereses de
las naciones y de las personas implicadas.
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Resultado 3: La experiencia ha sido evaluada y
sistematizada extrayendo las lecciones aprendidas para
la replicacion y extension de los resultados a otras areas
geograficas

prioridades y estrategias de las cooperacion
internacional para contribuir a la gestion de la
migracion generadora de flujos
bidireccionales

R3:

i) Propuesta disefiada para la generalizacion y
replicacion de la experiencia basada en las
lecciones aprendidas

de consenso sobre gestion de flujos
migratorios presentado a las
agencias de cooperacion de los
paises mas directamente
relacionados con el area de estudio
detectados en el analisis de
situacion.

R3-i)

Informe accesible y disponible en la
WWW.

R.3

Las politicas de los ministerios de salud y
de las agencias de cooperaciéon son
consistentes con las formulaciones y
codigos éticos a los que se han adherido
respecto a la problematica que el
proyecto enfrenta.

Actividades

1-1: Revision de la literatura e informacion relevante
sobre el area de estudio

1-2: Disefio de estudios multicéntricos para conocer la
realidad bajo estudio en los colectivos seleccionados
(medicina y enfermeria) centrados en los flujos desde
América Latina (SEGIB) y hacia la UE

1-3: Disefio e implementacion de un sistema de
informacion que permita un seguimiento permanente de
la situacion.

2-1: Disefio y desarrollo de un proceso participativo
para la construccion de propuestas de generacion de
flujos bidireccionales positivos que permitan el
beneficio mutuo, implicando a los principales actores
vinculados (profesionales migrantes, planificadores
académicos, agentes de cooperacion y otros actores
sociales)

2-2: Elaboracion de una guia metodoldgica par ala
planificacion de recursos humanos en la region que
responda a los principios generados por consenso

2-3: Promover un proceso de formacion dirigido a las
unidades de planificacién de recursos humanos

2-4: Disefiar y desarrollar un proceso participativo para
la construccion de un consenso sobre la definicion de
estrategias de cooperacion que contribuyan a la gestion
de las migraciones desde la perspectiva de la busqueda
del beneficio mutuo

3-1: Revision del proceso y de los productos obtenidos
3-2: Estrategia de generalizacion disefiada e
implementada

Recursos:

. tiempo de expertos
. contratacion de estudios

. tiempo de expertos

Construccion de consenso
. tiempo de expertos

. tiempo de expertos
. seminarios y talleres

Tecnologia de comunicacion e informacion
. tiempo de expertos

Tecnologia de comunicacion e informacion
tiempo de expertos
. seminarios y talleres

. tiempo de expertos
Tecnologia de comunicacion e informacion

. tiempo de expertos
. seminarios y talleres

Costes:

Salarios personal

Adquisicion publicaciones
Contratacion estudios de terreno
Desarrollo aplicacion gestion 1S
Contratacion ponencias

Gestidn seminarios, talleres y
reuniones

Logistica reuniones

Viajes

Perdiem

Edicion materiales divulgativos
Edicion Publicaciones
Estrategia marketing
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Please list all contracts (works, supplies, services) above 10.000€ awarded for the implementation of the
action during the reporting period, giving for each contract the amount, the award procedure followed and
the name of the contractor.

En 2010 no se han realizado contratos por valor superior a 10.000 €. Si se han realizado las siguientes
subcontrataciones por importe inferior:

1.- Estudio de caso Honduras.
Importe: 3.285 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Reina Lidylia Grogan Nufiez.

2.- Estudio de caso Nicaragua
Importe: 3.200 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Néstor German Castro Gutiérrez.

3.- Estudio de caso Republica Dominicana
Importe: 3.285 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Pedro José Ortega Espinal.

4.- Estudio de caso Paraguay
Importe: 3.255 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Isaac Godoy Larroza.

5.- Estudio de caso Analisis bibliogréafico
Importe: 4.600 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Ragquel Cantos Vicent.

6.- Estudio Delphi
Importe: 5.040,51 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Raquel Cantos Vicent.

7.- Estudio sobre planificacion de recursos humanos de salud
Importe: 9.900 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Riitta-Liisa Kolehmainen-Aitken.

8.- Andlisis del discurso social y profesional sobre la migracion de profesionales sanitarios en América
Latina

Importe: 3.500 €

Procedimiento: Single tender.

Nombre del consultor: Cristianne Famer Rocha.

9.- Disefio curso virtual de planificacion de recursos humanos de salud y manual relacionado
Importe: 9.900 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Pedro Enrique Brito Quintana.
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10.- Disefio curso virtual de planificacion de recursos humanos de salud — médulo 2
Importe: 4.500 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Hugo Mercer.

11.- Disefio curso virtual de planificacion de recursos humanos de salud — modulo 3
Importe: 4.500 €
Procedimiento: Single tender.
Nombre del consultor: Soledad Barria Iroumé.

2.5 Please provide an updated action plan’
Ver péagina siguiente. En color lila figuran las actividades que han sido modificadas en su calendario

exponiendo la nueva fecha prevista para la conclusion, contemplando la ampliacion del marco temporal de
la Accion solicitada hasta finales de noviembre de 2011.

2 This plan will cover the financial period between the interim report and the next report.
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Actualizacion Planificacién 2011: Se enmarca el periodo de tiempo para el que se solicita ampliacién. En morado se sefialan las actividades fundamentales para el logro de objetivos que han debido ser replanificadas

1d Nombre de tarea 1 [2 I3
|Semestre 1 [Semestre 2 | Semestre 3 [Semestre 4 [Semestre 5 [Semestre 6
a M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 M29 M30 M31 M32 M33 M34 M35
1 Organizacion General
2 E@ Clarificacion con agencia financiadora, revision metodologia
3 & Constitucién Comité y Secretarfa Técnica i‘
7| Marketing accién
14 @ Seleccion actores relevantes EASP-OPS-GTSEGIB
15 E Implicacion actores
16 @ Principales actividades H
17 @ 1-1: Revision literatura e informacion sobre estado de situacion :
18 |4 Seleccion fuentes informacion EASP-OPS :
19 JiC] Recopilacion informacion EASP
20 E@ Revision y seleccion documental EASP : :
21 | Generacion base de datos
22 E Redaccion informe provisional EASP
23 @ Seleccion informantes clave OPS-EASP}GSEGIB : :
24 E Disefio guion entrevista seleccion metodologia 1 EASP
25 E Elaboracion informe : EASP
26 @ 1-2: Disefio e implementacién de un estudio multicéntrico cuantitativo HESESSESESEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] I:I |EESSSSESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I:I |EESSESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE I |EESEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] I T é |EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE]
27 | Seleccion casos 7 GTSEGIB-EASP
28 | Disefio protocolo EASP
29 |Ed Subcontratacion de estudios 3 EASP
30 Supervision trabajos : GTSEGIB-EASE
3T | Integracion conclusiones en Sl
32 @ 1-3: Disefio y desarrollo sistema de informacion vIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII4IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
33 || Identificacion de fuentes GTSEGIB :
% | Sistematizacion de la informacion GTSEGIB |
35 E Caracterizacion comunidad usuarios : GTSEGIB :
36 E Disefio gestor de contenidos en www : EASP-GTSEGIB-OPS
37 E Desarrollo y puesta en marcha - :
38 @ 2-1: Disefioy de de flujos ‘Im:a:m:mm
39 E Elaboracion conclusiones entrevistas informantes clave : > EASP-OPS
w0 | Generacion ideas y generacion de consenso EASP
41 | Socializacion experiencia y retroalimentacion : ] EASP
42 @ 2-2: Elaboracion de guia metodolégica para la planificacion de recursos humanos
B Informe estado de situacion en la region :
44 | Deteccion objetivos :
45 |[EE Semimario de disefio EASP-GTSEGIB-OPS
46 E Socializacién experiencia y retroaliomentacion [ GTSEGIB
47 @ 2-3: Cursos de ony de recursos ‘_LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL!_LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL[
48 | Definicién objetivos pedagdgicos : OPS-EASP-GTSEGIB
49 E Disefio actividad en entorno virtual OPS-EASP
50 |4 Disefio material pedagdgico para entrono virtual
51 E@ Taller de validacion y formacion :
52 Integracién en campus virtual y oferta de desarrollo
53 2-4: Definicién de politicas y estrategias de cooperacion para la gestion flujos migratorios %IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII?IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII R
54 E Implicacién agencias cooperacion, EASP-OPS :
55 E Seleccion de experiencias ; EASP
56 E Disefio propuestas iniciales GTSEGIB
57 | Contratacion ponencias EASP-OPS-GTSEGIB-COOP AGENCIES
58 | Conferencia de consenso E==HEA
59 @ 3-1: Revision por pares de los procesos generados y de los productos obtenidos
60 |[Ed Remision informacion actores seleccionados
61 | Retroalimentacion T EASP
62 | Sistematizacion final
63 Productos H '
64 |Ed Estado de situacion caracterizado :
R H b
65 | Sistema de monitoreo desarrollado y disponible en www : [:‘
66 | Guia metodol6gica para la planificacion de RRHH consensuada : b
& |E Actividades de capacitacion disefiadas y ofertadas en campus virtual i )
68 E Estrategia de cooperacion al desarrollo formulada por consenso ﬁ
69 | Publicacion de resultados EEE B : EEEE
70 | Propuesta de de ony 6n de la experiencia
71 Resultados esperados .
72 JiC] Result 1: Caracterizacion flujos migratorios
73 E Result 2: Guia de gestion de flujos migratorios elaborada H
7 | Result 3: Experiencia evaluada y sistematizada
75| Visibilidad, acciones especificas B B : B )
o |E Audioria B
77 E Evaluacion final
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3. Partners and other Co-operation

3.1. How do you assess the relationship between the formal partners of this Action (i.e. those
partners which have signed a partnership statement)? Please provide specific information for
each partner organisation.

El socio principal de la Accién es una organizacién internacional (OPS/OMS) y su nivel de
implicacion en la misma es muy elevado. Como parte de la Accidn se constituyeron en 2009
un Comité de Direccién, una Secretaria Técnica y un Grupo de Trabajo Estable, que estan
plenamente operativos y que contribuyen a desarrollar las actividades segln la planificacion
realizada. Gracias a las oficinas de representacion de OPS/OMS en la Region, la
coordinacién y colaboracion con los paises socios se desarrolla con fluidez.

3.2. How would you assess the relationship between your organisation and State authorities in the
Action countries? How has this relationship affected the Action?

Gracias a las representaciones de OPS/OMS en la Region, la coordinacion y colaboracion
con los paises socios ha funcionado bien. El papel del Grupo de Trabajo sobre Migracion de
Profesionales de la Salud, liderado por el Ministerio de Salud Publica de Uruguay, se ha
visto reforzado. El apoyo por parte de la Accién a la organizacién del 3er Encuentro
Iberoamericano de Migracién de Profesionales de la Salud ha permitido fortalecer los
contactos con los paises de la Region.

Where applicable, describe your relationship with any other organisations involved in implementing
the Action:

e Associate(s) (if any)

El Ministerio de Salud Puablica de Uruguay, que ostenta la Secretaria del Grupo de Trabajo
sobre Migracion de Profesionales de la Salud, forma parte del Comité de Direccion y del
Grupo de Trabajo Estable de la Accidn, y contribuye al buen desarrollo de la misma conforme
a las actividades previstas. Se destaca su papel a la hora de establecer los contactos necesarios
e involucrar a los paises de la Region en las actividades de la Accidn.

e Sub-contractor(s) (if any)

La relacion con las entidades subcontratadas para el desarrollo de los diversos casos de estudio
previstos ha sido excelente, habiéndose desarrollado los procedimientos de contratacion con
absoluta normalidad. Lamentablemente, dos casos de enfermedad han ocasionado la anulacion
de un estudio de caso (Guatemala) asi como el retraso en la realizacion de otro (Espafa).

o Final Beneficiaries and Target group

No procede en esta fase, mas alla de la implicacion progresiva de actores a través de la
estrategia de comunicacion y de los trabajos desarrollados.

o Other third parties involved (including other donors, other government agencies or local
government units, NGOs, etc)

Las actividades pendientes planificadas permitiran realizar observaciones sobre el nivel de
implicacién de otros organismos e instituciones, en especial asociaciones profesionales,
ministerios de salud y agencies de cooperacién para el desarrollo, asi como con expertos
individuales que trabajan en este &mbito.
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3.3. Where applicable, outline any links and synergies you have developed with other actions.

Se ha contactado con los responsables del proyecto “Mobility of Health Professionals”,
financiado por el 7° Programa Marco de Investigacion y Desarrollo de la UE, para ofrecer
intercambio de informacion asi como posible colaboracion. Asi mismo se ha contactado con
el Observatorio Europeo de Politicas y Sistemas de Salud, uno de los socios del proyecto
PROMeTHEUS - Health PROfessional Mobility in THe European Union Study con igual
objetivo.

3.4. If your organisation has received previous EU grants in view of strengthening the same target
group, in how far has this Action been able to build upon/complement the previous one(s)?
(List all previous relevant EU grants).

4. Visibility

How is the visibility of the EU contribution being ensured in the Action?

Edicion y distribucion de folletos informativos.

Disefio y elaboracién de enaras para diversos eventos.

Informacidn regular mediante notas de prensa enviadas a la Delegacion de la CE en
Uruguay.

Pagina Web en constante actualizacion.

Se ha difundido informacién en un nimero elevado de eventos:

VV VYV

v Presentacion oral de los elementos clave que guian la Accidn, los objetivos,
las acciones a realizar y los resultados esperados.

v Presentacion de la plataforma Web que sustenta gran parte de la
informacion sobre la Accion.

v' Reparto y distribucién, entre las personas asistentes, de los tripticos de
difusion de la accion en diferentes idiomas.

» Difusion de los avances de resultados de la Accién (5 informes especificos ya
mencionados).

The European Commission may wish to publicise the results of Actions. Do you have any
objection to this report being published on EuropeAid Co-operation Office website? If so,
please state your objections here. No tenemos ninguna objecidn.

Name of the contact person for the Action: Dr. Juan Ignacio Martinez Millan. Profesor EASP.

Signature:

Location: Escuela Andaluza de Salud Pablica. Granada, Espafia.

Date report due: 24 de enero de 2011
Date report sent: 3 de marzo de 2011
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LISTADO DE ANEXOS

Anexo 1 — Términos de Referencia estudio de caso Honduras

Anexo 2 — Acta Comité de Evaluacion estudio de caso Honduras

Anexo 3 — Contrato estudio de caso Honduras

Anexo 4 — Términos de Referencia estudio de caso Nicaragua

Anexo 5 — Acta Comité de Evaluacion studio de caso Nicaragua

Anexo 6 — Contrato estudio de caso Nicaragua

Anexo 7 — Términos de Referencia estudio de caso Paraguay

Anexo 8 — Acta Comité de Evaluacion estudio de caso Paraguay

Anexo 9 — Contrato estudio de caso Paraguay

Anexo 10 — Términos de Referencia estudio de caso Republica Dominicana

Anexo 11 — Acta Comité de Evaluacion estudio de caso Republica Dominicana

Anexo 12 — Contrato estudio de caso Republica Dominicana

Anexo 13 — Términos de Referencia estudio de caso Espafia (parte 1)

Anexo 14 — Términos de Referencia estudio de caso Espafia (parte 2)

Anexo 15 — Cuestionario Delphi

Anexo 16 — Informe primera vuelta cuestionario Delphi

Anexo 17 — Cuestionario Delphi segunda vuelta

Anexo 18 — Programa taller internacional planificacion RHS

Anexo 19 — Informe final taller internacional planificacion RHS

Anexo 20 — Modelo certificado taller internacional planificacion RHS

Anexo 21 — Entrevista en “Diario Médico”

Anexo 22 — Entrevista en “El Médico Interactivo”

Anexo 23 — Entrevista en “Granada Hoy”

Anexo 24 — Entrevista en “Portal Salud”

Anexo 25 — Nota de prensa a CE sobre taller planificacion RHS

Anexo 26 — Términos de Referencia Curso Virtual de Planificacion de RHS. Coordinacion general y médulo 1
Anexo 27 — Acta Comité de Evaluacion Curso Virtual de Planificacion de RHS. Coordinacion y médulo 1
Anexo 28 — Contrato Curso Virtual de Planificacion de RHS. Coordinacion y modulo 1

Anexo 29 — Términos de Referencia Curso Virtual de Planificacién de RHS. Mddulo 2

Anexo 30 — Acta Comité de Evaluacion Curso Virtual de Planificacion de RHS. Mdédulo 2

Anexo 31 — Contrato Curso Virtual de Planificacion de RHS. Médulo 2

Anexo 32 — Términos de Referencia Curso Virtual de Planificacién de RHS. Modulo 3

Anexo 33 — Acta Comité de Evaluacion Curso Virtual de Planificacion de RHS. Médulo 3

Anexo 34 — Contrato Curso Virtual de Planificacion de RHS. Mddulo 3

Anexo 35 — Informe de actividad “Taller técnico OCDE/OMS sobre desarrollo de un conjunto minimo de datos
para el monitoreo de tendencias en la migracién internacional de profesionales de la salud” (Paris, 31 de mayo 1
de junio de 2010)

Anexo 36 — Informe de actividad “Reunidn de expertos convocada por OMS sobre guia de monitoreo de la
implementacion del cédigo de practicas OMS para la contratacion internacional de profesionales de la salud”
(Ginebra, 25y 26 de octubre de 2010)

Anexo 37 — Programa 3er Encuentro Iberoamericano de Migracion de Profesionales de la Salud

Anexo 38 — Listado de participantes 3er Encuentro Iberoamericano de Migracién de Profesionales de la Salud
Anexo 39 — Conclusiones 3er Encuentro Iberoamericano de Migracion de Profesionales de la Salud

Anexo 40 — Modelo de certificado 3er Encuentro Iberoamericano de Migracion de Profesionales de la Salud
Anexo 41 — Noticia sobre 3er Encuentro Iberoamericano de Migracion de Profesionales de la Salud publicada en
la Web del Ministerio de Salud Publica de Uruguay

Anexo 42 - Nota de prensa a CE sobre 3er Encuentro Iberoamericano de Migracion de Profesionales de la Salud
Anexo 43 — Nota de prensa a CE sobre conclusiones 3er Encuentro Iberoamericano de Migracion de
Profesionales de la Salud

Anexo 44 — Listado de conferencias, congresos y reuniones organizadas por la EASP en las que se han realizado
actividades de difusion de la Accion

Anexo 45 — Listado de otras conferencias, congresos y reuniones en las que se han realizado actividades de
difusion de la Accion

Anexo 46 — Listado de cursos residenciales de la EASP en los que se han realizado actividades de difusion de la
Accion

Anexo 47 — Listado de cursos concertados por la EASP en los que se han realizado actividades de difusion de la
Accion

Anexo 48 — Informe de actividad “Roundtable on Mobility of Health Professionals” y reuniones con expertos de
la Comisién Europea y Cooperacion Técnica Belga — CTB (abril 2010)
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Anexo 49 — Informe de actividad reuniones en SEGIB, Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia, Agencia
Esparfiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (abril 2010)

Anexo 50 — Informe de actividad “Il Jornadas de Medicina Humanitaria” (mayo 2010)

Anexo 51 — Informe de actividad reuniéon Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(noviembre 2010)

Anexo 52 — Informe de actividad reunion SEGIB (diciembre 2010)

Anexo 53 — Nota de prensa a CE sobre participacion en “Il Jornadas de Medicina Humanitaria” (mayo 2010)
Anexo 54 — Web MPDC

Anexo 55 — Convocatoria reunion Comité de Direccion (noviembre 2010)

Anexo 56 — Acta reunién Comité de Direccion noviembre 2010

Anexo 57 — Informe mision monitoreo abril 2010
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