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INTRODUCCION ‘

Retos de los Sistemas de Salud: garantizar RHS suficientes
Migracion de profesionales sanitarios: factor a tener en cuenta

Para ello, se ha llevado a cabo una revision bibliografica exhaustiva
para sistematizar el conocimiento sobre “la gestion de flujos
migratorios profesionales sectoriales o extrasectoriales que puedan
servir como elementos para el diseiio y puesta en marcha de
procesos de creacion de flujos positivos bidireccionales, fuente de
debate y reflexion para la generacion de nuevas iniciativas basadas
en la mayor evidencia de efectividad posible”.
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Tipo de estudio: Revision bibliografica: literatura indexada y gris

Universo: Estrategias de gestion de flujos migratorios cualificados
(general y de profesionales de la salud) publicados desde 2010
hasta 2013.

Resultados: Organizados por tipo de texto:

Literatura cientifica

Literatura gris de organismos internacionales, nacionales y
regionales
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RESULTADOS ‘
literatura cientifica

Medidas Encontradas

1.- Mejoras en la recopilacion de datos para la planificacion de
recursos humanos que incorpore la dimension real del fenomeno

El analisis de las migraciones debe hacerse a la luz de datos certeros
Permanente comunicacion entre diseno politicas y S.I.

Evaluar politica publica: decisiones basadas en la mejor evidencia
disponible ("evidence based decision making”)

No solo faltan datos estadisticos, sino también econdmicos
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RESULTADOS ‘
literatura cientifica

Medidas Encontradas
2.- Atraccion y retencion de capital humano en zonas con déficit de
recursos

El “servicio obligatorio”: se permanece por otros factores

La importancia de los incentivos econdmicos. Los incentivos economicos
de paises pobres no superan lo que ofrecen los paises ricos

El interés de otros marcos tedricos: teoria de redes, lazos historicos,
factor politico, etc.
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RESULTADOS ‘
literatura cientifica

Medidas Encontradas
3.- Andlisis comparado de politicas, estadisticas y resultados

Dificultad de encontrar visidn ética por parte de paises desarrollados

Si hay vision etica se plasma en codigos y politicas pero no en normas ni
estrategias, ni planes... total ineficacia.
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RESULTADOS ‘
literatura cientifica

Medidas Encontradas
4.- Apoyo a la gestion de flujos desde el nivel institucional

Dos lineas de trabajo: facilitar el regreso, y permitir la colaboracion desde
el exterior

Ambas se basan en una nueva percepcion de las migraciones: circulacion
de cerebros (brain circulation) o I6gica de la devolucion (giving back)
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RESULTADOS ‘
literatura cientifica

Medidas Encontradas

5.- Necesaria evaluacion ex ante y ex post de las politicas de gestion
de flujos

Las iniciativas se implementan sin datos certeros

Las iniciativas se implementan sin bases solidas que ayuden a ver los
avances
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literatura cientifica

Medidas Encontradas
6.- Apelar al altruismo profesional

Afrontar el déficit de profesionales depende de la determinacion de los
propios profesionales y de su vision altruista de la profesion

Fomentar en los centros de formacion valores altruistas entre los
profesionales de la salud
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RESULTADOS ‘
literatura cientifica

Medidas Encontradas

/.- Promocion de la formacion en general e integracion de diversos
saberes sobre todo de y para miembros de comunidades
minoritarias

La educacidon como valor de inversion

El principio de transferibilidad (transferibility)

Formar a agentes de las comunidades rurales incentivando la posibilidad
de fortalecer dichas comunidades

Becas de entrenamiento en el extranjero a cambio de trabajar al regreso
en areas alejadas y precarias
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literatura cientifica

Medidas Encontradas

8.- Revision de la ética de las politicas de reclutamiento de paises
ricos

La falta de codigos de reclutamiento de las agencias privadas

Enfrentar la vision econdmica vs la vision ética del fendbmeno
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RESULTADOS ‘
literatura cientifica

Medidas Encontradas
9.- Iniciativas pero con pocos datos que las refuercen

Mejora de la capacidad de entrenamiento de los paises con recursos

Creacion y promocion de redes entre profesionales migrantes y no
migrantes

Regulacion del nivel institucional
Analisis de experiencia de profesionales sanitarios ya migrados
Apoyo de tecnologias de la informacion y la comunicacion
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RESULTADOS ‘
literatura gris

Organismos internacionales: OIT, OIMy SEGIB

Abogan por la migracion circular

Organismos Internacionales en salud: La Alianzay OMS

“Cadigo global de Practica para el reclutamiento internacional de
personal sanitario”.

Organismos regionales de cobertura en salud: OPS y RIMPS

Refuerzo institucional

Organismos Nacionales consultados: Chile, Ecuador, Brasil,
Uruguay y Espana: Aportan experiencias concretas
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CONCLUSIONES ‘

El analisis sobre la gestion de flujos una necesidad dados sus efectos
desiguales:

Se habla de efectos negativos de la migracion.

Recientemente se da un cambio de perspectiva hacia evidenciar los
efectos positivos de la migracion y proponiendo la gestion de flujos

Incentivar la dinamica de “todos ganan” (win-win) donde los paises
se benefician a través de favorecer y reglamentar el intercambio de
capital humano.

Parece gue antes que los incentivos econdmicos, las condiciones de
vida y profesionales son mas relevantes

Otra estrategia seria dejar de atraer para fortalecer zonas rurales
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CONCLUSIONES ‘

Medidas efectivas segun contexto: necesidad de pensar respuestas
adaptadas

Se requiere coordinacion entre todos los agentes implicados

Necesidad de ahondar en los beneficios reales percibidos no solo de los
sistemas, si no tambien de los profesionales

Queda patente |la falta de datos certeros

Datos sobre necesidades reales de personal aportados por los
sistemas de informacion

Datos sobre los resultados de las medidas para abordar el fendmeno.
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