
Curso Virtual de Planificación de 
Recursos Humanos para Sistemas de 
Salud basados en Atención Primaria



Planificación de Recursos Humanos

Definición
Un  proceso sistemático de elaboración, dentro del 

marco de la estrategia de la organización, de los 
planes estratégicos que permitirán disponer, en todo 

momento y en el lugar adecuado, de las personas 
necesarias, con las competencias adecuadas, para 

poder conseguir los objetivos de ésta, en el plazo y 
forma fijados.



Planificación de Recursos Humanos de 
Salud
Para qué, planificar

Otorgar salud a la población en condiciones de 
calidad, cobertura  y oportunidad adecuadas.
Disponer de la cantidad adecuada y de la 
combinación pertinente de profesionales de la salud, 
dotados de las competencias requeridas, en tiempo y 
distribución oportunos para ofrecer con calidad, las 
prestaciones de salud a los que lo necesitan



Disponibilidad 
actual y futura

Requerimiento 
actual y futuro

Brecha 
Actual  y 
futura

Sistemas de 
Información

Métodos de 
Proyección

Modelo 
de Salud
Factores 
Epidemiológicos

Desarroll
o de 
Redes

Sistemas de 
Gestión de 

RH

Obtención
Reclutamient
o y Selección

Carrera 
Sanitaria

Incentivos y 
Retribución

Políticas de 
egreso

Mercado 
del trabajo

Entidades de Formación, Colegios Profesionales y Asociaciones Gremiales, 
Sociedades Científicas, Entidades Acreditadores, Comunidad, Parlamentarios, 

etc

Capacitación 
y desarrollo

R
ecursos hum

anos com
petentes y en núm

ero y distribución requeridos



La planificación de los recursos humanos, y  la 
consiguiente construcción  capacidades en los 

países, es una respuesta estructural  a la 
problemática generada por el déficit  global de 
profesionales de la salud que enfrenta la región. 

Planificación de Recursos Humanos de 
Salud



Objetivos
Fortalecer los procesos de planificación de recursos 
humanos de salud para mejorar la respuesta a los problemas 
de salud de las personas.

Reconocer las implicaciones de los sistemas de salud 
basados en la Atención Primaria de la Salud (APS) y las 
Redes Integradas de Salud (RISS) en los procesos de 
planificación de los recursos humanos de salud.

Mejorar la capacidad de respuesta de los equipos y 
responsables de las políticas y gestión de los recursos 
humanos en aspectos básicos de planificación de recursos 
humanos de salud.



Responsables de la gestión de recursos humanos de 
salud. 
Directivos de Ministerios o Secretarías de Salud, 
Educación y Finanzas. 
Docentes de maestrías de Salud Pública, Finanzas, 
Economía y Ciencias Sociales.
Representantes de comisiones, mesas de diálogo 
intersectorial, etc.

Destinatarios:



Módulos del Curso

Módulo 1: desafíos de la planificación de 
recursos humanos de salud

Módulo 2: planificación como proceso político

Módulo 3: métodos de planificación de 
recursos humanos de salud


