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El Curso de Planificacion de RRHH de Salud

** Programa desarrollado colaborativamente entre la EASP y la
OPS (Desarrollo de Recursos Humanos de Salud), en el
marco del Proyecto Migracion de Profesionales de la Salud
entre América Latina y Europa. Creacion de Oportunidades
para el Desarrollo Compartido (MPDC) — Subvencion de la
Unién Europea MIGR/2008/152-804(5.2)

*** Marco programatico — Llamado a la Accién de Toronto
(2005) — Desafios Migraciones y Politicas y Planes de
Recursos Humanos, Europa - Carta de Tallin, 2008 y Libro
Verde, 2008 (enfatizan la necesidad de Planificacion de los
RRHH de Salud)

*+* Dos componentes Manual ( impreso) y Curso On line a ser

ubicado en el Campus Virtual de Salud Publica ,
\

\



Distribucion y composicion adecuadas
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Marco para la accion de RH
Instrumentos para la planificacion y la gerencia de
una FTS eficaz y sustentable
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Justificacion

*** Necesidad de fortalecer las capacidades institucionales de
gobierno en las unidades, equipos y responsables de la
gestion de la gestion de politicas, planes, regulacion,
estrategias e intervenciones (funciones de gobierno) en
Recursos Humanos de Salud

*** Fortalecer los sistemas de salud basados en la APS que
procuran la cobertura universal (RRHH es un factor critico)

un fenomeno de mercado laboral internacional, es una
muestra de debilidad o de fracaso de la planificacion del
personal de salud en los paises (ambos)




La Planificacion de RRHH en Salud en
Iberoamérica

e Amplia experiencia en Iberoamérica en
Planificacion de RRHH de Salud, no siempre exitosa

e Esa experiencia muestra:

— La Planificacion no es un instrumento técnico
aislado, sino un proceso politico y técnico al
servicio de la politica publica (de RRHH)

— Necesidad de identificar y usar metodologias
apropiadas al contexto y los objetivos de la
politica. No existe UNA metodologia de
Planificacion de RRHH



é¢Para quién es este Curso?

Directivos (gestores) de
Ministerios o Secretarias
de Salud, responsables de
la gestion de politicas de
RRHH

Directivos de unidades de
RRHH en los sistemas de
salud a nivel central y
descentralizado

Responsables de las areas
de finanzas y presupuesto,
servicios y programas de
salud en los sistemas de
salud (diversos niveles)

Reprsentantes de actores
institucionales y sociales de
relevancia en las politicas
de RRHH

MASA CRITICA DE
PROFESIONALES DE
SALUD
RESPONSABLES DE
GESTION DE
POLITICAS DE RRHH
COMPETENTES EN
PLANIFICACION DE
RRHH PARA LOS
SISTEMAS DE SALUD
BASADOS EN APS

NO FORMAR
PLANIFICADORES
SINO RESPONSABLES
DE GOBIERNO
CAPACES DE s
PLANIFICAR \



Objetivos generales

Contribuir a mejorar la capacidad de Rectoria y desarrollo de
politicas de RRHH en los paises del espacio iberoamericano
que estan impulsando la transformacion de sus sistemas de
salud

Mejorar la capacidad institucional de los gobiernos en materia
de planificacion de RRHH de salud, contribuyendo a
conformar una masa critica de profesionales responsables de
esta funcion




Politicas de RRHH y Sistemas de Salud
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Estructura
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1 Contexto

Situacion politica,
economica y social

Politicas
Publicas
del Estado

Sistema de Salud

Situacion de Salud,
Desigualdades,
Determinantes y

~ Tendencias ___

Determinantes
internacionales
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Sistemas de Salud
Marco Conceptual - OMS

ENTREGA DE SERVICIOS

RECURSOS HUMANOS

INFORMACION

MEDICINAS, VACUNAS,
I —

FINANCIAMIENTO SOSTENIBLEY
P

RECTORIA / GOBERNANZA

ACCESO MEJORIA DE LA SALUD
(NIVELY EQUIDAD)

COBERTURA

RESOLUTIVIDAD
RESPUESTA APROPIADA

PROTECCION SOCIALY
FINANCIERA

CALIDAD

SEGURIDAD EFICIENCIA




2 Campo de Recursos Humanos de Salud

Mercados de

Educacion

Sistema
educacional

Trabajo

Estructura de Poder

Saber
Valores
Actores

Gobierno

Politicas de
RRHH

Prioridades de
Politica de RRHH

Profesionalizacion

Trabajo
Servicios de Salud
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3 Proceso politico de la Planificacion

Planificacion
Gobierno

Gobernanzay
Gobernabilidad

Prioridades

de Politica de
RRHH

-

,‘-ﬂ



4 Instrumentos y herramientas




Cronograma

- Producto
Programacion H— Conversion a Prueba de Ajuste final
Julio 2010 formato on Campo :
Mayo- Junio 2010 —— line Junio 2011 R —— Agosto
2011
Febrero a
Mayo 2011
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